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ƾǄƕøǄƣ

Ɠƞǆ ǑƼ ýǆƶǃƒ ǑƙƪƧƓǆǆ ýǚƤ ǇǆǑƼ ǇƒƥǍƪǃƓƕ ƗơƮǃƒ ý

ƖƧƙƽǃƒčĕĕČ-ĎČČđǅǇǆ ƥƥƶƕǍ ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍƕ

ƘƓǒǙǍǃƒ)ǅǍƱƧƤǃƒÜƧơƕǃƒÜƧǆơǕƒƗǒǃƓǆƬǃƒÜƻƧƓưǀǃƒÜ

ƖƧǒƨƞǃƒ (ǍǑƙƶƕƓƙǆƇƒƥǖǃƧǍƥƮ Ʀǈǆ ƘƓǒǄơǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ

Ɨǈƪǃ ǑǄơǆǃƒ ǅǂơǃƒ ǇǍǈƓƿčĕĕčǅǏƙơǍƗǒƿƓƽƙƒ ƴǒƿǍƙ

ǃƒǍǒǃǍǒ ǑƼ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƖƧƙƽǃƒ ƧǍƙƪƥ ƖƨƓƞƒǍ ýǆƓƬǃƒ ǅǚƪ

ĎČČđÜǅǅƛ ŹǙǍƊ ƾǒƛǍƙǄǃ ƗǆƥƤ ƘǒƊƧƍǍ ƖƧƓƛƍƧƒǍơǄǃ ƇƒƧƛ

ƾƧƱǐƧƓƕƙƵƒ ǑƼ ŹƓƶưƒǍ ǐƧƲǈ ǑƼ ǅƓǌǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ

ƧǍƙƪƥ ǑƼ ƘƓǒǙǍǄǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƓǒơǚƮǃƒǍ ǅƓǌǆǃƒ ƖƥƓǒƨ

ǃƒ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƴƿǍƙǆǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǁǃƦǂǍ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƖƧƙƽǃƒǅǂơ

ƗơƮǄǃ ƗǒƑǙǍǃƒ ƖƧƒƨǍǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǅƲǈǒ ǐƦǃƒ ǑǄơǆǃƒ

ƗǒǙǍǃƓƕ ƘƓǒǄơǆǃƒǍ.

ǅƐƣǋƨǁƑƓ ǎƦǀƥǄǘǁƐ ǃǀƟǁƐ ƥǋƯƗ

ǅƓƵ ǑƼ ǇƒƥǍƪǃƓƕ ǑǄơǆǃƒ ǅǂơǄǃ ǇǍǈƓƿ ýǍƊ ƧƥƮčĕđčǅ

ƖƧƬƵ ýǂ ǉƥǒƥƞƙ ǑǄƵ ǁǃƦ ƥƶƕ ƗƕƿƓƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƘƞƧƥǍ

ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƥǀƵ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ŹƓƕǒƧǀƙ ǅƒǍƵƊ)ƦƓǀǈǙƒ ƥǌƵ (ǐƦǃƒ

ǇǒǈƒǍƿ ǊǒƼ ƘƧƥƮčĕĕčÜǅčĕĕđÜǅčĕĕĔÜǅĎČČČÜǅ

ĎČČďǅ.ǅƒǍƵƊ ƖƧƬƵ ýǂ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧƒƥƮƍ Ǉǆ ƖƧǂƽǃƒ ƘǈƓǂǍ

ǑǈƋƙǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƪƧƓǆǆǄǃ ƗǒƼƓǂ ƖƧƙƼ ƟƓƙƙǃ

ǇǍǈƓǀǃƒ ýǒƥƶƙ ýƕƿ ǑǆǄƶǃƒǍƇǑƬǃƒ ÜǑƼ ƾǀơƙǒ ǅǃ ǐƦǃƒ

ƒ ƖƧƙƼ ǑƼ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ǏǄơǆǃƒ ǅǂơǃƒ ǇǍǈƓƿ ƘǚǒƥƶƙƘƓǈǒƶƪƙǃÜ

ǃƒ ǉƦǌǃ ƟƓƙƙ ǅǃ ǑǃƓƙǃƓƕǍƗƕƧƞƙǄǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǇǒǈƒǍǀ.

ǅƹƧǇƊǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧƥƮ ǑǆǒǄƿǗƒ ǅǂơǄǃ ǇǍǈƓƿ ýǍƊčĕĔČÜǅ

ǙƍǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ǐƨǂƧǆǚǃƒ ǅǂơǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ǇƊ

ǅǍƪƧǆǃƒ ƧǍƥƮƕ ǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƧǒƤǕƒ ƥǀƶǃƒ ǑƼ ƚƥơ

ǅƿƧ ǐƧǍǌǆƞǃƒ)čĎ (ǅƓƵ ǑƼčĕĕĐǅƙ ƚǒơǅƥǚƕǃƒ ǅǒƪǀƙ

ǑǃƍĎĒǍ ƗǒǙǍĒĎČƘƓƮƓƮƙƤƒ ƥǒƥơƙ ǅƙǍ ƗǒǄơǆ

ǑƼ ƗǒƥƓơƙǙƒ ƘƒƧƒƨǍǃƒǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǑƼ ƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ ƘƓǒǙǍǃƒ

ƗơƼƓǂǆ ýƛǆ ƗǂƧƙƬǆ ƘƓƱǄƪ Ǒǃƒ ƗƼƓưƍ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ

ƗƑƕǍǕƒ .ƗơƮǄǃ ƧǒƨǍǍ ƗơƮǄǃ ƖƧƒƨǍ ƗǒǙǍ ýǂǃ ƘơƕƮƊǍ .

ƗǒơƮǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅƓǌǆ ǑǄơǆǃƒ ǅǂơǃƒ ǇǍǈƓƿ ƥƥơǍýǂƕ

ƗǒǄơǆ.

ǇƍǇƒƥǍƪǃƒ ǅƞơƕ ƥǄƕ ǑƼ ƗơƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƨǂƧǆǚǃƒ

ƾǀơƙ ƚǒơ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ǑǃƓƛǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ǑƙǕƒ

č-ƗơƮǄǃ ƱǒƱƤƙǃƒ ǑƼ ǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǄƵƓƼ ƗǂƧƓƬǆ

ƓǌǆǒǍǀƙǍ ƓǌƙƶƕƓƙǆǍ ƓǋƦǒƽǈƙǍ ƓǌƙƓǒǃǍƊ ƴưǍǍ.
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Ď-ƗơƮǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǒƕƶƬǃƒǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǆƓǂƙ.

ď-ǄƵƓƼƗǒǆǍǒǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ƻƒƧƬǗƒ ǑƼ ƧƛǂƊ Ɨǒ

Đ-ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǃǍǌƪ.

ƕǐǗǋǁƑƓ ƕƟƬǁƐ ǃƑǊǄǋ ƖƑƬƑƬƗƢƐ

Ɨǈƪǃ ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǍƙƪƥ ƔƪơčĕĕĔǅƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ƭƙƤƙ

ƔƱǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ ƗǒǙǍǃƓƕ

ƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƇƒǍƥǃƒǍ ǑƑƓƿǍǃƒǍ ǑƞǚƶǃƒƗǒƞǚ

ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ Ɠǌǃ ƴƕƙƙǍ ƗƑƕǍǕƒ ƇƧƥǍ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ

ƗǒơƮǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒǍ .ƓǒƧǚǆǃƒ ƗơƼƓǂǆƕ ƗǒǄơǆǃƒ ƭƙƤƙǍ

ƟƓơƮƍǍƗƑƕǍǕƒ ƗơƼƓǂǆǍ ƇƧƥǍ ƗǆƶƱǕƒ ƗƕƓƿƧǍ ƗƑǒƕǃƒ

ƗǒơƮǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ Ɠǌǃ ƴƕƙƙǍ ÜƗǒǃǍǕƒ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒǍ)ǇǍǈƓƿ

Ɨǈƪǃ ǑǄơǆǃƒ ǅǂơǃƒĎČČďǅ (ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗơƮǃƒ ƭƙƤƙǍ

ƗǒǃǍƥǃƒ ƗơƮǃƒǍ ǑǆǍǀǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǑǆǍǀǃƒ ǑơƮǃƒ ƱǒƱƤƙǃƓƕ

ƗƑƕǍǕƒ ƗơƼƓǂǆǍ ƇƧƥǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ǅƲǈǃƒ ƴưǍǍ.

ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƖƧƙƽǃƒ ƧǍƙƪƥ ƖƨƓƞƍǍ ǅǚƪǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƥƶƕǍǉƦǋ ǇƓƼ

ÜŹƒƧǒƛǂ Ƨǒƺƙƙ ǅǃ ǅƓǌǆǃƒƗǆƓƶǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƗǃǍǄǒƊ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƓǆƕƧ

ƘƓǒǙǍǄǃ ƗǒơƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒǍ.ǃǍǑƼ Ǉǂ

ƥƞǍǒ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒƧǒƛǂǆƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ýƤƒƥƙǃƒ Ǉ

ƗƛǚƛǃƒÜǑƶƪƙ ƘƓǒǙǍǃƒ Ưƶƕ Ǉƍ ýƕǇǕǅǍǀƙƖƧƒƨǍǃƒ

ƘǙƓƞǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƓǌƙƥƵƓƪǆƕ ƗǒƥƓơƙǙƒǁǃƦǍƧƼǍƙ ǅƥƶǃ

ƘƓǒǙǍǃƒ ǉƦǌƕ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƧƥƒǍǂǃƒ.

ƕƴƏƑƮǁƐ ƫƥƻǁƐ ǎƣƑƻƗ ǅǀǄǐ üǉÝ

ýǚƤ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ǅƥǀƙ ƚƥơƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ

)čĕĕČ-ĎČČđǅ (ƗơưƒǍ ƖƧǍƮƕǍÜƧǍƱƙ ǑƼ ýƛǆƙ

ǏǄƵ ƗǃǍƕǀǆ ƖƧǍƮƕ ƖƧƱǒƪǃƒǍ ƜǚƶǃƒǍ ƭǒƤƬƙǃƒ ýƑƓƪǍ

ƗǈƱǍƙǆǃƒǍ ƗǒƑƓƕǍǃƒ ƯƒƧǆǕƒ .ƖƥƓǒƨ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƟƓƞǈ ƚƥơǍ

ǇǒƮơƙǃƓƕ ƗǒƱƺƙǃƒ ƔƪǈÜƗǒƕƓƞǈǗƒ ƗơƮǃƒ ƝǆƒƧƕ ǑƼÜƧƼǍƙ

ƇƒǍƥǃƒÜƗǒƕƱǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ƧƼǍƙƕǍƇƓƕƱǕƒ ƗƮƓƤÜǂ ƇƓƬǈƍƘƓǒǄ

ƔƱǃƒÜƗǒƕƱǃƒ ƘƓƮƮƤƙǄǃ ǑǈƒƥǍƪǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǅƓǒƿÜ

ǑơƮǃƒ ǇǒǆƓƙǃƒ ǅƓƲǈ.ǑƼ ǎƨǂƧǆǚǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾǒƕƱƙǃ ƗƼƓưƍ

ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǑƼ ƴǆƙƞǆǄǃ Ƨƕǂƒ ƗǂƧƓƬǆ Ǉǆ ǊǄƛǆǒ ƓǆǍ

ǊǄƛǆǒ ƓǆǍ ƓǌƙƓǒǃǍƊ ƥǒƥơƙǍ ƓǌǒǄƵ ƻƒƧƬǕƒǍ ƗơƮǄǃ ƱǒƱƤƙǃƒ

ƗơƮǄǃ ƗǒƼƓưƊ ƥƧƒǍǆ ƧǒƼǍƙ Ǉǆ ƓưǒƊ.

ƘǈƪơƙǍƖƧƒƨǍ ƘƒƧƥƿ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮƕ

ǅƵƥ ƔƓƱǀƙƪƒǍ ƻƒƧƬǕƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗơƮǃƒ

ƖƥǍƞǃƒ Ʊƕư ǅƲǈ ƘǄƤƥƊǍ ƗơƮǃƒ ƝǆƒƧƕ ýǒǍǆƙǃ ƘƓǆƲǈǆǃƒÜ

Ɩƥǒƥƞǃƒ ƚƥƒǍơǃƒ ǅƲǈǍ.ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƒ ǑƼ ƖƧƒƨǍǃƒ ƘơƞǈǍ

ýƤƒƥǃƓƕ Ɯǚƶǃƒ ǇǒƱǍƙ ƝǆƒƧƕ ǑƼ ƗƮƓƤ ƘƓǒǙǍǃƒ.

ƇƒƥǕƒ ƒƦǋ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕƘƓƿǍƶǆǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ ƥǀƼ ƥǒƞǃƒ

ƗơƮǄǃ ƨǒǆƙǆ ǏǄǂ ƇƒƥƊ ǅǒƥǀƙ ǇǍƥ ƘǃƓơ ƗƶƑƓưǃƒ ƭƧƽǃƒǍ

ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ .Ɠǈǋ ƟƧƙǀǈǃƒ ƯƶƕƘƓƞǃƓƶǆǑƙǃƒƓǌǈƍ ƥǀƙƶǈ

Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙƗǄƕǀǆǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ǑơƮǃƒ ƇƒƥǕƒ.

)ƈ(ƕǐǗǋǁƑƓ ǏƟƬǁƐ ƥƐƥƾǂǁ ǅǐǀǄƗǁƐ

ǆƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ǇǍǈƓƿ ǇƍƗǇǓƒ ǐƧƓƪǃƒǇǍǈƓƿ Ǎǋčĕēđǅ

ǍǋǍǙǑǃƒƧƥƽǃƒ ǅǂơǃƒ ǑƼ ƴǒƧƪǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƔǂƒǍǒ

Ǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ.ƟǍưǍ ǅƥƵǍ ƔƧƓưƙ ƚƥơ ǁǃƦǃ

ƘƓƱǄƪǃƒ ǑƼǍ ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ǇǒƕƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ

ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǍ ƗǒƑǙǍǃƒ .ǑǄơǆǃƒ ǅǂơǃƒ ǇǍǈƓƿ ƇƓƞ ǅƛ

ƗǈƪǃĎČČďǅǍǃƒ ƧǒƨǍǃƒ Ɨƿǚƶƕ ƭƙƤǒ ƓǆǒƼ ŹƓưǆƓƹƴǆ ǑƑǙ

ƘƓƱǄƪ ƴǆ ŽƓưƧƓƶƙǆǍ ýƕ ƗơƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƥǆƙƶǆ
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ǁƒƦǈƈ ƗǒƧƓƪǃƒ ǑƑǙǍǃƒ ƧǒƨǍǃƒ .ƓǌƙǃǍƓǈƙ ƖƧǍǌƬǆ ƗƛƥƓơ ǑƼǍ

Ʀǒƽǈƙ ƘƓǒǄơǆǃƒ ǐƥơƒ ƥǆƙƶǆ ƯƼƧ ǅǚƵǗƒ ƖƨǌƞƊ Ưƶƕ

ǅǍǀǒ ƗǒƕƶƬ ƖƥƓǒƵ ƾǚƹƎƕ ƗǒǙǍǃƓƕ ƗơƮǃƒ ƧǒƨǍ ƧƒƧƿ

ƾǒƧƱ ǇƵ ƯƒƧǆǕƒ ƳƒǍǈƊ ƴǒǆƞ Ɯǚƶƕ ƓǌƕơƓƮ)Ǒǂǃƒ (

ƾƛǍǆ ǁǃƦ ýǂǍ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƗƺǃƓƕ ŹƒƧƒƧưƒ Ɣƕƪ Ɠǆǆ

ƗǒǙǍǃƓƕ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƓƕ.

Ɨƕƪǈ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƥƮƧ ƧƤƈ ýƓƛǆ ǑƼǍ

ƗƕƓƮǗƒƕǇƊ ƠưƙƊ ǐƧơƙǃƒ ƥǈƵǍ ƘƓǒǄơǆǃƒ ǐƥơƋƕ ƓǒƧǚǆǃƓ

ƯƽƤǃ ƓǒƧǚǆǃƒ ƗơƼƓǂǆ ýƓǆƵ ƯƽƤ ƥƿ ƗǒǄơǆǃƒ ƥǆƙƶǆ

ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƼƧƮǈǆ .ƘơưǍƊ ǇƊ ƥƶƕ Ǐƙơ ƴǈƙǀǒ ǅǃǍǊǃ

ƙƧƙǒ ƓǆǍ ƇƒƧƞǗƒ ƒƦǋ ƖƧǍƱƤ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍƔǇǆ ǊǒǄƵ

ƘƓǒƼǍǃƒǍ ƇƓƕǍǃƒ ƘǙƓǆƙơƒ.ƒƦƍǑơƮǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ƥƕǙ

ƗơƮǃƒ ƝǆƒƧƕǍ ƱƱƤ Ʀǒƽǈƙǃ ŹƓǈƓǆư ŹƓǆƨǄǆ ǐƥƓơƙǙƒǍ ǑƑǙǍǃƒ

ƗǒǈƱǍǃƒ.

)ƒ(ƕƟƬǁƐ ǋƟǆ ǏƨƑǐƨǁƐ ǃƐƦƗǁǗƐüƢƣƗǁƐ ǅƳ ŷǗƣƓ

ƒǁƑƨǁƐ ǏƨƑǐƨǁƐ

ǂƌǒ ǑƪƓǒƪǃƒ ƔƓƱƤǃƒ ǇƍǑƼ ƥǚƕǃƒ ƘƓǒǍǃǍƒ Ǉǆ ƗơƮǃƒ ǇƊ ƥ

ǅƒƨƙǃǙƒ ǑǈƶǒǙ ǑƪƓǒƪǃƒ ƔƓƱƤǃƒ ǇǂǃǍ ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ

Ǌƶƕƙǒ ǇƊ ƔƞǍƙǒ ýƕ ǊǈƵ ǇǚƵǗƒ ƱǀƼ Ǒƽǂǒ Ǚ ǍƊ ǑƪƓǒƪǃƒ

ƗơƮǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ǐƧƒƥƍǍ ǑǃƓǆ ǅƒƨƙǃƒ .

ǁǃƦ Ƨǒƹ ƠưǍƙ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ǇǂǃǍ .ƗǆƓǌǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Źǚƛǆ

ǄǆƓƶǃƒǍƗǒƵǍƙǃ ƗƒǇǒǈƱƒǍǆǃǃǒƧǚǆǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƾƧƱƓǎƥƓƽƙǍ Ü

ƓǆƙǋǙƒǍ ÜƨƥǒǗƓƕ ƗƕƓƮǗƒǅǙƍ Ɠǌƛƕ ǅƙǒ Ǚ ýƓƽƱǕƒ ǇǒƮơƙƕ

ǇǍǒƨƽǄƙǃƒ ǍƊ ƗƵƒƦǘǃ ƧƞǕƒ ƗƵǍƼƥǆ ƗǒƧƓƞƙ ƘƓǈǚƵƎǂ

ǑǄơǆǃƒǍ ǑǆǍǀǃƒ .ǇƵ ǇǚƵǗƒ ƥǈƵ ƗǒƿƒƥƮǆǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ƒƦǌǃǍ

ǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ƗơƮǃƒ Ǎơǈ ǑƪƓǒƪǃƒ ǅƒƨƙǃǙƒƘƓƪƓǒƪ

ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƘƓǌƞǍǆǃƒǍ.

ƗơƮǃƒ ƗǒǍǃǍƊ Ǎơǈ ƘƓǒǙǍǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ǅƒƨƙǃǙƒ Ǉƍ

ƗơƮǃƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƖƧǋƓƕǍ ƗơưƒǍ ƘƓơƓƞǈ Ǒǃƍ ǐƥƊ

ƓǒƧǚǆǃƓƕ ƗƕƓƮǗƒ Ɣƪǈ ƯƽƤ ƾǍƪǈ ǁǃƦǃ ýƓƛǆǂǍ ƗǒǙǍǃƓƕ

ǅƒƨƙǃǚǃ ƖƧƬƓƕǆ Ɨƞǒƙǈǂ ƖƧǒƨƞǃƒǍ ǅǍƱƧƤǃƒ ǑƙǒǙǍ Ǉǆ ýǂƕ

Ʀǃƒ ýǍƕǀǆǃƒǍ ǑǄƶƽǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒýǒǍǆƙǃƒǍ ýǆƶǃƒ Ǌƶƕƙǒ ǐ.

ƓǆƊƔǃƓƪǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ ýƤƥƙǃƒǍǌƼƗǒơƮǃƒ ƱƱƤǃƒ ǁƕƧǒ ǐƦǃƒ

ƗơưƒǍ ƖƧǍƮƕ ǁǃƦ ýƛǆƙǒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƓƕ ýƤǒǍ Ɨǃƒƥƶǃƒ ǅƥǌǒǍ

ǑƼƒǇǍƥƕ ƗǒơƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒƼƧƙǍ ƇƓƬǈƗƞƓơƗǒǀǒǀơ

ƖƧǒƺƮ ƗǈƓƤƽƬ ƴǒƼƧƙ ýƛǆ Ɩƥƥơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƓƕ ǅƒƨƙǃƒ ǇǍƥƕǍ

ƾǒǀơƙ ƴƼƒƥƕ ǑƽǒƧ ǏƽƬƙƪǆǃǇƱƒǍǆǃƒ ƓưƧǅƒƨƙǃǙƒ ǇǍƥƕǍ

ƨǂƧǆ Ǐǃƍ ƗǈƓƤƽƬǃƒ ƴƼƧ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ƧǒǒƓƶǆƕ

ǚƛǆ Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ƥƶƕǍ ǑơƮ.

ƸǃƓƕǆ ǇƵ ǇǚƵǗƒ ǑƼ ŹƓưǒƒ ƔǃƓƪǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ ýƤƥƙǃƒ ýƛǆƙǒ

ƇƓǈƕƊ ƦǍƽǈƕ ƓǈƓǒơƊǍ ƗǆƓƵ ƗǒƧǒǋƓǆƞ ƘƒƇƓǀǃ ǑƼ Ɩƥƥơǆ ƗǒǃƓǆ

ƙ ǅƙǒ ǐƥƓơƙǙƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǀƱǈǆǃƒƖƨǌƞƊ ǍƊ ƸǃƓƕǆ ƧǒƼǍ

ƘƓƱǄƪǃƒ ǅǄƵ ǇǍƥƕ ƗǒǙǍǃƒ ýƤƒƥ ƾƱƓǈǆǃ ƗǒƕƱ ƘƒƥƶǆǍ

ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ƗǈƓǂǆǍ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ ƗǒǙǍǃƓƕ ƗǒơƮǃƒ

ƗǒǙǍǃƓƕ.

)ƚ (üƢƐƣ ǌƥƢǓƐ ƔƦǊƜǓƐǋ ƕƟƬǁƐ ǅǐƓ ƖƑƽǘƴǁƐ ƞǐƮǋƗ

ƕǐǗǋǁƐ

Ɨǈƪǃ ǏǄơǆǃƒ ǅǂơǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧƕƙƶǒĎČČďǅƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ

Ǒƙǃƒ ƗǒǄơǆǃƒǇǍǈƓǀǃƓƼ ƗơƮǃƒ ǏǄƵ ƗƕǃƓƪ ƖƧǍƮƕ ƘƧƛƊ

ǎƨǂƧǆǚǃƒ ǅǂơǃƒ ǑƼ ƧǍƱƙǃƒ ǅƵƥǒ ǇƓǂ Ǌǃ ƾƕƓƪǃƒ–ǇƓǂ
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ƘƓǒǙǍǄǃ Ơǒƙǒ ƓǒƧƓƱƍ ŹƓǈǍǈƓƿ)Ǌƕ ŹƒƇƒƥǌƙƪƒ(ƗǒƑǙǍ ǇǒǈƒǍƿ Ǉƪ

ÜƓǌƙƓƞƓǒƙơƒǍ ƓǋƥƧƒǍǆǍ ƗǒǙǍǃƒ ǅƞơ ƔƪƓǈƙ ǏǄơǆǃƒ ǅǂơǄǃ

ƓǌƙƓƮƓƮƙƤƒǍ ƓǌǆƓǌǆ ýǒƮƽƙǍ ƘƓǒǄơǆǃƒ ƥǒƥơƙ Ɠǌǃ Ơǒƙǒ Ɠǆǂ

ƧǆǕƒ ǅƨǃƓǆ ýǂ ǁǃƦ ýǒƥƶƙǍ ƓǌƙƓƱǄƪǍ .ǇƧǆ ǇǍǈƓƿ ǍǌƼ

ƾǚƱǈǙƒǍ ƧǍƱƙǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒǑƼǇǍǈƓǀǃƒ ǁǃƦ ýƲ

ǐƧƓƱǗƒ.

ǇǍǈƓƿ Ǉǆ ƖƥƧǃƒ ƘƇƓƞ ǅƛĎČČďǅŃƪ Ʀƍ Ɨǒǀǒǀơ ƖƥƧƕǄƘ

ýǂǃ ŹƒƥơƒǍ ŹƓǒƨǂƧǆ ŹƓǈǍǈƓƿ ƠƕƮƊ ƚǒơ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘƓƱǄƪ

ǇƊ ƯƧƙƽǒ Ǚ ƘǚǒƮƽƙ ǊǒƼ ƘǄƤƥƊ ýƕ ǇƒƥǍƪǃƒ ƘƓǒǄơǆ

ǏƙƋƙýǂ ǑƼ ƘƒƧƒƥǗƒ ƥƥƵ Ǐƙơ ƥƥơ ƚǒơ ŹǚƮƊ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ

Ǎƒ Ɠǒǋ ǑƼ ǍƊ ǅǍƱƧƤǃƒ ǑƼ ƘǈƓǂ ŹƒƇƒǍƪ ǇƒƥǍƪǃƓƕ ƗǒǄơǆ

Ƨƥǈƥǃƒ ǍƊ ǐƧƕƵ .

ǁǃƦǃ ƗƞǒƙǈǂǍǍ ƘƓǒǄơǆǃƓƕ ƗơƮǃƒ ƘƒƧƒƥƍ ƘƮǄǀƙƘơƕƮƊ

ǅƓǌǆ ýǂ ƘƥǈƪƊǍ ƗǆƓƵ ǎƧƤƊ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ ŹƒƇƨƞ ƗơƮǃƒ

ǄơǆǄǃ ƗǒơƮǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒǍ ƗǒǃǍǕƒ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒƗƼƓưƍ ÜƘƓǒ

ǊǒƼ ƨƞƶƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗƑǒƕǃƒ ƗơƮǍ ƓǒƧǚǆǃƒ ƗơƼƓǂǆǃ

Ɠǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓƕƙƧǆ ƧǒƼǍƙ ǇƵ ƥǚƕǃƓƕ ƘƓǒǄơǆǃƒ ƔǄƹƊ–

ǅǍƱƧƤǃƒ ƗǒǙǍ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƓǆƕƧ.ƘƓǒǄơǆǃƒ ýǂǒǋ ýǆƙơǒ Ǚ Ɠǆǂ

ǐƊ ƔƓƶǒƙƪƒ ǐƧƒƥǗƒƒƤƙƓƮƮŹƓƮǍƮƤ ǑƒƤƙƓƮǑǒƮ

ƗǒǃǍƑƪǆ ýǆơƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗơƮǃƒƗƽƵƓưǆ ƥƶƕ ƗǒǄơǆǃƓƕ ƗơƮǃƒ

ƘƓƱǄƪƗơƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǒǃǍƑƪǆǍ.

ǑƼ ǇǒƮƙƤǆǃƒ ƖƧƓƬƙƪƒ ƖƥƓƵ ǅƙǒ Ǚ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǉƦǋ Ǉƪ ƥǈƵ

ǑǄƵ ƔǃƓƪ ƧƛƋƕ ǑƙƋƙ ƒƦǌǃǍ ƘƓǒǄơǆǃƒǍ ƘƓǒǙǍǃƓƕ ƗơƮǃƒ

ǑơƮǃƒ ƇƒƥǕƒǍƾǒǀơƙ Ǎơǈ ƴƼƥǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ƗơƮǃƒ ƻƒƥǋƊ

ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋÜƒ ƘƓƮƓƮƙƤƒ Ǉǆư ƇƓƞ ŹǚƛǆƗơƮǃ

ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƘƓǒǄơǆǃƓƕ ƓǌƙƓǒǃǍƑƪǆǍĎČČďǅƧǒǍƪƙ Ɨǆǌǆ

Ɨƿǚƶǃƒ Ɠǈǃ Ơưƙƙ ǅǃǍ ƓǋƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ŹƓǆƮƤ ƧƕƓǀǆǃƒ ƖƧƓǈƍǍ

ƗǒǄơǆǃƓƕ ǎƧƤƊ ƘƒƧƒƥƍ ƥǍƞǍ ƴǆ ƗơƮǃƓƕ ǁǃƦǃ ƖƧƬƓƕǆǃƒ

ýƛǆǇǆǕƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍƑƬǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒǍ Ɨƪƥǈǌǃƒ

ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƒǍ .ƙǍ ƧƕƓǀǆǃƒ ƖƧƓǈǗ ƔƧƿƒ ƓǌƶǒǆƞǍǇǆ ƓǋƧǒǍƪ

ǇƵ ýƨƶǆƕ ƘƶưǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǉƦǋ ǇǙ ǁǃƦ ýǂǍ ƗơƮǃƒ

ǑơƮǃƒ ǇƋƬǃƒ ýǋƊ .

)ƣ(ƕǄƑƴǁƐ ƕƟƬǂǁ ƯǐƯƢƗǁƐ Ǐƺ ƖƑǐǋǁǋǗƐǋ ƼǐƨǆƗǁƐ

ƕǐǗǋǁƑƓ

ƓǋƧǒǍƱƙǍ ƗơƮǃƓƕ ƖƧƬƓƕǆ ƗƿǚƵ ƘƒƦ ƘƓǌƞ ƖƥƵ ǁƓǈǋ

ƗǒǙǍǃƒ ýƤƒƥ .ƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǄǃ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýƛǆ

ǇǒǆƓƙǄǃ ǑǆǍǀǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒǍ ƗƱƧƬǃƒǍƖƓǂƨǃƒǍ ǑơƮǃƒ

ǑƼ ƥǒƥƬ ƻƶư ƲơǚǒǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ

ǑƼ ƗǒǙǍǃƓƕ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýǂ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙƙǃƒ

ƾǒƪǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ýƓƞǆ .ƧƕƙƶǒǍƻƶưǍǋ ƒƦǋ ƾǒƪǈƙǃƒ

ýǂ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ƗǒưƓǆǃƒ ǅƒǍƵƊ ƖƧƬƶǃƒ ǑƼ ƗƕǃƓƺǃƒ Ɨǆƪǃƒ

ƗǈǒƨƤ Ǉǆ ƓǋƥƧƒǍǆǍ ƗǒǆǍǂơ ƘƓǌƞǃƒ ǉƦǋǇƊ Ǚƍ ƗǃǍƥǃƒ

ƗơƮǄǃ ƖƧǒƕǂ ƥƧƒǍǆ Ƨƥǋ Ǒǃƍ ǐƥƒ ƾǒƪǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƔƓǒƹ

ƘƓǒǙǍǃƓƕ .

ǑƽƬƙƪǆ ǊƞƒǍǒ ƖƧǒƨƞǃƒ ƗǒǙǍƕ ǑǈƥǆƥǍ Ɨǈǒƥǆ ǁǃƦǃ ýƓƛǆǂǍ

Ɠǆǌǈǒƕ ýƮƽǒǍ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ǑƽƬƙƪǆ ƗǈǒƥǆǃƓƕ ƗƱƧƬǃƒ

ƳƧƓƬƘǄƽƪƊƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǄǃ ǐƧƓǆƛƙƪƒ ǑƽƬƙƪǆ ƥƞǍǒǍ Ü

ƱƱƤǒǍ Ɨǈǒƥǆǃƒ Ʃƽǈƕ ƓưǒƒǂǇǆ ýƖƧǒƨƞǃƒ ƳǍƧƬǆ

ƭƓƤ ƗǈǒƥǆǃƓƕ ǑƽƬƙƪǆ ƇƓƬǈǗ Ɩƥơ ǑǄƵ ƖƧǒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞǍ

ƓǌƶǒǆƞǍ ǊƕƗǒƥƓơƙƒ ƘƓƪƪƌǆ .Ʃƽǈƕ ýƿƓǈǆǃƒ Ɨǈǒƥǆ ǑƼǍ
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ǐƥƓơƙǙƒ ǑơƮǃƒ ǇǒǆƓƙǄǃ ǑǆǍǀǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǅƓƿ ƗǒǙǍǃƒ

ýƿƓǈǆǃƒ ǑƽƬƙƪǆǃ ƚƥƒǍơǃƒ Ǒǈƕǆ ǅƓǆƒ ǑơƮ ƨǂƧǆ ƇƓƬǈƓƕ

Ǎ ǑƼ ƒƦǋ ýǂ ÜƳƧƓƬ Ɠǆǌǈǒƕ ýƮƽǒǍ ƖƧƬƓƕǆƥơƒǍ ƗǒǙƖƧǀƙƽƙ

Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒơƮǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƘƓǆǍǀǆ ƱƪƕǙ ƗǒƽǒƧǃƒ ƓǌƙƓǒƽƬƙƪǆ .

ƇƒƧƬ ǑǄƵ ƖƓǂƨǃƒ ǇƒǍǒƥ ƨǂƧǒ ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼǍ

Ǉǒơ ǑƼ ƗǒƶƱǀǆ ƗƶƬƊ ƨƓǌƞƕ ƳƧƕƙǒǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƗǒǃƓƵ ƖƨǌƞǕƒ

Ɯǚƶǃ ƗǒƑƓǈǃƒ ƻǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƇƒƧǀƽǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƜƓƙơǒ

ƘǙƓơ ýǀǈǃ ƘƓƼƓƶƪƍǍ ƓǒƧǚǆǃƒƖƧƪƶƙǆǃƒ ƖƥǙǍǃƒ.

ƥƧƒǍǆǃƒ ýƮƼ ǐƦǃƒ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƖƧƙƽǃƒ ƧǍƙƪƥ ƖƨƓƞƍ Ƙǆƙ ǇǓƒ

ƾǒƪǈƙǃƒ ǅƥƵ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƓǒƑƓǀǄƙ ƴǈǆǒƪ ǍǋǍ ƗǒƥƓơƙǙƒǍ ƗǒƑǙǍǃƒ

ƗǃǍƕǀǆǍ Ɩƥƥơǆ ƘƓǒǍǃǍƒ ǇǍƥƕ ƥƧƒǍǆ ƻƧƮǃ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ

ŹƓǒǈǌǆǍ ŹƓǒǆǄƵ.

)øǉ(ƕǐƟƬǁƐ ƖƑǄƣƢǂǁ ƕǐƏǗǋǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ Ǐƺ ƕǐǋǁǋƈ ƞǆǄ

ǁǄǌƙƪƙƘƓǒǙǍǃƒ ƘƓƼǍƧƮǆ ǅƲƶǆ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗơƮǃƒ ƘƓǆƥƤ

ǇǂǃǍ ƘƉƼƓǂǆǃƒǍ ƨƼƒǍơǃƒǍ ƧǍƞǕƒǍ ƘƓƕƙƧǆǃƒ ŹƓƮǍƮƤ

ƘƓơǍǆƱ ýƛǆ ŹƓǆƓǆƙ ƖƥƵƓƮƙǆ ƗƽǄǂƙ ƘƒƦ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

ƪǆ ýưƼǕ ƓǆƑƒƥ ƴǄƱƙǒ ǐƦǃƒ ǇƱƒǍǆǃƒƗǒƓƿǍǃƒ ǑƼ Ǉǂǆǆ ǎǍƙ

Ǎ ƭǒƤƬƙǃƒǍƜǚƶǃƒ .ýǂƬƙ ƗơƮǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆ ǇƓƼ ǁǃƦǃǍ

ŹƓǒƼƓưƒ ƓƑƕƵƘǙƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ŹǚƮƒ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǏǄƵ

ƗǒơƮǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ƇƓƬǈƍǍ ƗƑǒƕǃƒ ƟƓơƮƍǍ ƓǒƧǚǆǃƒ ƗơƼƓǂǆ

ƓǌƙǈƓǒƮǍ.

ǇƊ ƲơǚǒǙ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆ ƥƒƥƵƍ Ɠǌƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ

ƪƙƙǈƥýƥƶƙǍ ƨƓƞƙǍ ƗơưƒǍ ƻƒƥǋƊǍ ƘƓǒǍǃǍƒ Ǒǃƍ ƓǌƕǃƓƹ ǑƼ

ƘƓǒǙǍǃƓƕ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ƗƱƪƒǍƕ–ƞǆ ǏǋǍƓǌǃ ƩǃƓ

ƗƶƕƓƙǆ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ ƧƛǂƊ ƖƧƕƤ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƓǌǈǂǃǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗƱǄƪ

ƥƧƒǍǆǃƒ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ǐƦǒƽǈƙǃƒ Ƈƒƥǖǃ ƾƥƊ.ƥƧƒǍǆ ƓǆƊ

ƖƥǍƥơǆ ƓǌǈƎƼ Ɠǌƪƽǈ ƘƓǒǙǍǃƒ .ǑƼ ƘƓǒǙǍǃƒ ƔǄƹƒ Ơƞǈƙ ǅǃǍ

Ɩƥǒƥƞ Ɨǒǀǒǀơ ƥƧƒǍǆ ƧƓǂƙƕƒ

Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍƗǒǆǋƊƘƓǒǈƒƨǒǆ Ǉǆ Ɠǌǃ ƭƮƤǆǃƒ ǇƓƼ ƗơƮǃƒ

ǒǙǍǃƒƪƓǈƙǒ Ǚ ƘƓƔƵƓƪǒ ǙǍƥƧǒǍƱƙǍ ƧƒƧǆƙƪƒ ǏǄƵ

ƘƓǒǙǍǃƓƕ ƗơƮǃƒ ýƓƞǆ ǏƼ ǅƙǒ Ɠǆ ǅƲƶǆǍ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

Ɯǚƶǃƒ ǇǒƱǍƙ ƝǆƒƧƕ ýƛǆ ǎƥƓơƙƒ ǅƵƥƕ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǅƙǒ

ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ǅƵƥǍ ƗǒơƮǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǍ ýƤƒƥǃƓƕ

ǇǒƮơƙǃƒ ƓǌǆǋƒǍ ƗǒǃǍǙƒ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƝǆƒƧƕǂ .Ɠǆ ǑƙǆǍ

ƒƦǋ ƴƼƧ ǅƙƗǄǂƬǆ ǇƓƼ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǅƵƥǍ ǎƥƓơƙǙƒ ǅƵƥǃƒ

ƘƓǒǙǍǃƒ ǊƞƒǍƙƪ Ɨǒǀǒǀơ ƗǒơƮ .

Ǐǃƒ Ƙƥƒ ǇƱƒǍǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆǍ ǎƥƓƮƙƿǙƒ ƧǒƧơƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪ

ǅƹƧ ƒƦǋ ǇǒƧƥƙǀǆǃƒ Ƨǒƺǃ Ɯǚƶǃƒ ƧǒƼǍƙ ƗǄǂƬǆ ǅƿƓƽƙƊƗƼƓǀƛ Ǉ

ơƮǃƒ ǇǒǆƓƙǃƒǍ ƖƓǂƨǃƒǑƴǒƱƙƪƙƊƗǒƼƓưƒ ƥƧƒǍǆ ƧƼǍƙ Ǉ

ƘƓƑƽǃƒ ƗǄǂƬǆ ýơǍ ŹƓǆǍǆƵ ƗơƮǄǃŹƓƮǍƮƤ ƖƧƥƙǀǆǃƒ Ƨǒƹ

ǎƥƒ ǏǆǍǀǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ ƻƶư Ǉƒ Ǚƍ

ýƕ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƭƧƽǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ƨƥǋ ǏǃƒǇƍƧǒǒƪƙ

ǑƼ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒƘƓǒǙǍǃƒýƛǆ ƗǒƙƒƦǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǅƙǒ ǊǆƲƶǆ

ƓǋƧǒƹǍ ƭǒƤƬƙǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƖƧƓǒƨǃƒ ǅǍƪƧ.Ǉǆ ƥƕǙ

ǒƪƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ ƭǒƮƤƙƗǒơƮǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ƨǒ

ǏǄƵ ýǆƓǂǃƒ ƭƧơǃƒ ƴǆ ƓǒǄƵ ƗǒǍǃǍƋǂ ƘƓǒǙǍǃƓƕ ŹƓǆǍǆƵ

ƻǒƧǃƒǍ ƘƓǒǄơǆǃƒ Ǉǒƕ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ Ɨǃƒƥƶǃƒ

ǇƥǆǃƒǍ.ƗơƼƓǂǆǍ ƗǒƑƓƿǍǃƒǍ Ɨǒƞǚƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǁǃƦǂǍ

ǕƒǍ ǇƧƥǃƒǍ ƓǒƪƧƓǌǄƕǃƒ ýƛǆ ƯƒƧǆƗơƮǃƒ ýƛǆ ƝǆƒƧƕ ǅƵƥ

Ǚ Ǒƙǃƒ ǇǒƮơƙǃƒǍ ƗǒƪƧƥǆǃƒƥƞƙ ƥƓǂƙǏǈƥƊýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ Ʋơ
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ƥǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙǍ ƘƓǒǙǍǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ǏƕǈƞǙƒ ǅƵ

ƗǒǃǍƥǃƒ.

)ǋ(ƯǐƯƢƗǁƐ Ǐƺ ƖƑǐǗǋǁƐ ƔƅƑƻǀ ƲƺƥƔƥƐƣǕƐǋ

ơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƒƧƥƿ ǏǆƓƪƙƙǍ ƥƒƥƨƙ ƓǆǈǒƕǑƼ ƗǒƥƓơƙǙƒ Ɨ

ƻƒƧƬǗƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘǙƓƞǆƖƧƒƥǗƒǍƘƓǒǙǍǃƒ ǅƲƶǆ ǇƓƼ

ǂǃƒ Ǉǆ ǏǈƥǙƒ ƥơǃƒ Ǐǃƒ ƧǀƙƽƙƖƧƥƓǀǃƒ ƗǄǋƌǆǃƒ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƧƥƒǍ

Ǉǆ ƥƕǙ ǇƦƒ ƘƓǒǙǍǃƓƕ ƗǒơƮǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƱƱƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǏǄƵ

ƗơƮǃƒ ƘƒƧƒƨǍƕ ǎƦǒƽǈƙǃƒ ǑơƮǃƒ ýǆƶǃƒ ƖƥƓǒƿ ǏǃǍƙǒ Ǉƒ

ƘƓǒǄơǆǃƒǍ ƗǒƑǙǍǃƒǇǍǒƮƓƮƙƤƒǇǍǄǋƌǆýƕ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

ǇǍǂǒ Ǉƒ ýưƽǒǊǈƒ ǅǂơƕ ƗǒǙǍǃƓƕ ƗơƮǃƒ ƧǒƨǍ ƔƮǈǆ

ǄƵǙƒ ǎƦǒƽǈƙǃƒ ýǍƑƪǆǃƒƴƿǍƙǆǃƒ ǎƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥǄǃǍ ƖƧƒƨǍǃƓƕ Ǐ

ŹƓǈƓǆư ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒǄǋƌǆǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǒ Ǉƒ ýưƽǒ Ǌǈǆ

ƇƒƥǖǃýưƼǕƒƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪǙƒ Ʀǒƽǈƙǃ ŹƓǈǆưǍ

ýƓƞǆ ǑƼ ƥǚƕǄǃ ƓǒǄƶǃƒ ƻƒƥǋǙƒ Ǐǃƒ ŹǙǍƮǍ ŹƓǒǆǃƓƵǍ ŹƓǒǈƱǍ

ŹƓǆǍǆƵ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ŹƓƮǍƮƤ ƗơƮǃƒ.

)Ʀ (ǃƐƦǁƋǅǐǄƑƗǁƐǏƟƬǁƐƐ ƅƐƥƪƓƖƑǐǗǋǂǁ ǈƗǐƴƓƗǋ ƕǄƣƢǁ

ƖƧƒƨǍ Ɩƨǌƞƒ Ǉǆ Ƈƨƞǂ ƘƓǒǙǍǃƓƕ ǏơƮǃƒ ǇǒǆƓƙǃƒ Ɗƥƕ

ýƤƒƥ ƗǒǃƓǆǍ ƗǒƧƒƥƒ ƗǒǃǚǀƙƪƓƕ ƴƙǆƙǒ ǇƓǂǍ ƗƑǒǙǍǃƒ ƗơƮǃƒ

ƨǂƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƗǒơƮǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƇƒƧƬƕ ǅǍǀǒ ƚǒơ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ǉƦǋ

ƗơƮǄǃ ýǒǍǆƙ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ǁǃƦƕ ǅǌƪǒǍ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ

ƗǒǙǍǃƓƕ.ǇǂǃǍǍƦǈǆǑǃƒǍơƗǒƶƕƙ ýǒǍơƙ ǅƙ ǅƒǍƵƊ Ɨƶƕƪ

ƘƒƧƒƨǍǍ ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǆ ǏơƮǃƒ ǇǒǆƓƙǃƒ

ǊǒƓƵƧǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǒǋ ǎƧƤƒ ƖƧƒƨǍ Ǐǃƒ ƘƓǒǙǍǃƓƕ ǊơƮǃƒ

ƘƓǒǙǍǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍƑƬǃƒ ƘƒƧƒƨǍǍ ƗǒƥƓơƙǗƒ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ

ǁǄǆƙǍ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ǏơƮǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ Ɗƥƕ ƘƿǍǃƒ ǁǃƦ ƦǈǆǍ ǁǃƦǂ

ǒƪƙǍǒǆǆ ƗǒơƮǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ƧƓǎƥƊǏǃƍǑƼ ƗǒƑƓǈƛǍ ƗǒƞƒǍƥƨƒ

ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒƠƬ ƴǆƘƓǈƓǂǆǙƒƗơƓƙǆǃƒŹǚƮƊǑǃƓƙǃƓƕǍ

Ǉǒƕ ǏơƮǃƒ ǇǒǆƓƙǃƒ ƥǍǌƞ ƘǒƙƬƙǍ ƗǆƥƤǃƒ ƗƽǄǂƙ ƖƥƓǒƨ

ĄſǙƥƕ ƘƒƇƓƬǈǙƒǇƵƾǒǀơƙǍ ƗǒƱƺƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ

Ɨǃƒƥƶǃƒ .ǅƓƵ ǏƼĎČČďǅ–ƾǒƕƱƙ ƻƧƓƬǆ ǏǄƵ ƥǚƕǃƒǍ

ƓƬƓƽǒǈ ƘǙǍǂǍƙǍƧƕ–ƞƊƨƓƩǄƞǆǃƒǑǈƱǍǃƒǑƼ Źǚǒƥƶƙ

ƓǌǈǍǈƓƿ ƗǒǙǍ ýǂǃ ǇƓǂ Ǉƒ ƥƶƕǍ ǏơƮǃƒ ǇǒǆƓƙǃƒ ǇǍǈƓƿ

ǊƕƞǍǆƕ ǅƙ Źǚǒƥƶƙ ƨƓƞƒ ÜƗǒǙǍǄǃ ǏơƮǃƒ ǇǒǆƓƙǄǃ Ɠǌƕ ƭƓƤǃƒ

ǅƓƙ ƴƞƒƧƙ ǑƼ ƨǂƧǆǃƒ Ǐǃƒ ǏơƮǃƒ ǇǒǆƓƙǃƒ ƘƓǒǃǍƑƪǆ ýǂ ýǀǈ

ƥǚƕǃƓƕ ǎƨǂƧǆǚǃƒ ǅǂơǃƒ ǅƵƥǍ ƗǒǍǀƙ ǇƵ.

ǇǒǆƓƙǃƒ ýǀǈ ƘƒƧƒƧƿ Ƙƕƶǃ ƒƦǂǋǍƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǆ ǏơƮǃƒ

Ǐǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ Ǉǆ ǊǄǀǈ ǅƛ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƘƒƧƒƨǍ Ǐǃƒ

ƗơƮǃƒ Ǉǒƕ ƗǄǒǍƱǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ǑƼ ŹƒƧǒƕǂ ŹƒƧǍƥ ƨǂƧǆǃƒ

ǇǒǆƓƙǃƒǍǑơƮǃƒǏơƮǃƒ ǇǒǆƓƙǃƒǍ ƘƓǒǙǍǃƒ ǅƛ Ü .ǅǃǍ

ƗƮƙƤǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǉƨǌƞƒ ƴǒƱƙƪƙ-ƘƒǍǈƪ ǎƥǆ ǏǄƵ-Ǉǆ

ơ ǏƵǍưǍǆǃƒ Ƨǒƹ Ƴƒƨǈǃƒ ƒƦǌǃ ƥơ ƴưǍǇǒǆƓƙǃƒ Ɨǒƶƕƙ ýǍ

ƑƓƙǈǃƒ ƘǈƓǂǍ ǏơƮǃƒŹƓǆǒƿ ŹƓǈǆƨǍ Ɨǆǒƿ ƥƧƒǍǆ Ƨƒƥǋƒ Ɲ.

ƦƍƒǏǃƒ ǎƧƤƒ ƖƧǆ ǏơƮǃƒ ǇǒǆƓƙǃƒ Ɨǒƶƕƙ ƖƥƓƵƒ Ǉǆ ƥƕǙ

ǁǃƦǂǍ ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍƗơƮǃƒ ƘƒƧƒƨǍƘƓǒǙǍǃƓƕ

ƗǒǃƓǆǃƒ Ǌƙǒǃǚǀƙƪƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƴǆƗǒƧƒƥǗƒǍƴǆǅƒƨǃƍǇǒǆƓƙǃƒ

ǑơƮǃƒƌǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƥƤǃƒ ƇƒƧƬƕƗǆƓƶǃƒ ƗǒơƮǃƒ ƘƓƪƪ

ƗǒơƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƒǍ ǁǄǆƙ ǇƵ ŹǙƥƕ ÜƖƥǍƞǃƒ ƗƕƿƒƧǆǍ

ƧƥƒǍǂǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ƴǆ ƥƓơǃƒ ƩƼƓǈƙǃƒǍ

ƔƞǍƙǒ Ǌǈƍ Ɠǆǂ ÜƗơǒơƬǃƒǇǒǆƓƙǃƒ ǇǍǈƓƿ Ƙǚǒƥƶƙ ƇƓƺǃƒ
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ǃƒƮơǅƓƶǄǃ ǏĎČČďǑƼ ƘƓǒǙǍǄǃ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƖƥǍƵǍ ǅ

ǏơƮǃƒ ǇǒǆƓƙǃƒ ýƓƞǆ.

ƕǄƗƑƢ

ǙǏǄƵ ǁǃƦǂǍ ƘƓǒǙǍǃƓƕ ǏơƮǃƒ ƇƒƥǙƒ ƗƶƞƒƧǆǃ ƗƽƿǍ Ǉǆ ƥƕ

ƖƥƵƓƪǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇǆǍ ƟǚƮǕƒ ƯƧƺƕ ǎƥƓơƙǙƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

Ɠǆ ƘƓǒǙǍǃƓƕ ƗơƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƟǚƮǙƒ ǏǄƵǊǃ ƯƧƶƙǃƒ ǅƙ

Ƨǒǒƺƙ ǎǕ ƖƥǈƓƪǆ ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ ǁƓǈǋ ǇƊ Ƨǒƹ ƓǒƓưƿ Ǉǆ

ƇƒƥǙƒ ƟǚƮƍ ǏǋǍ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǏơǚƮƍ

ƽǈƙǃƒǏƑǙǍǃƒ ǇǒǒǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǏǆǍǂơǃƒ ǎƦǒǐƥƓơƙǙƒǍǅƛ

ƾǒƪǈƙǃƒǍ Ɨǌƞ ýǂǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓƮƓƮƙƤǙƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒǍƍƥƓƞǒ

ƥƓǆƙƵƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǏǆǍǂơǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ Ɨǒǃƈ

ýǆƶǃƒ ǅƵƥǍ ƖƇƓƽǂǃƒǍ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ

Ǒƪƪƌǆǃƒ.
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